Bokslutsrapport 2024

Till regionstyrelsen

Preliminar

Diarienummer: RO 2025-755

www.regionostergotland.se




Bokslutsrapport 2024

Region Ostergdtlands resultat i korthet

Resultatet 2024 blev minus 712 miljoner kronor, vilket dr en forbattring med 703 i jamforelse med foregdende
ar (minus 1 415 miljoner kronor). De kraftfulla atgarder som vidtagits har gett effekt och kostnadsutvecklingen
har bromsats.

Det allvarliga ekonomiska laget under hosten 2023 kravde mer kraftfulla atgarder, vilket ledde till att
regionstyrelsen fattade beslut om ny styrning och ledning, plan for utfasning av bemanningsforetag,
anstallningsstopp, varsel om uppséagningar av anstéllda samt ny arbetsorganisation. Dessa dtgarder
tillsammans med tidigare beslutade insatser i verksamheten sésom t.ex. effektivare inkép ledde till att den
ekonomiska situationen successivt forbattrades under 2024. Halso- och sjukvardens resultat 2024 blev minus
1 075 miljoner kronor. vilket ar en forbattring med 592 miljoner (minus 1 667 miljoner kronor ar 2023).
Omstéllningsarbetet fortsatter in i 2025.

Resultatet pd minus 712 miljoner kronor ar 107 miljoner kronor sdmre an beslutad budget pd minus 605
miljoner kronor. Det budgeterade underskottet pd minus 605 miljoner kronor berodde pa tillfalligt hoga
pensionskostnader pé grund av hog inflation. Hogre statsbidrag och béttre avkastning pé placerat kapital d4n
budgeterat vigde till del upp de 6kade pensionskostnaderna medan Hélso- och sjukvéirdens resultat, trots
kraftfulla dtgirder, pdverkade resultatet negativt.

Nedan presenteras Region Ostergotlands preliminira resultat 2024 i korthet. Fran och med 2024 redovisar
Region Ostergotland resultatet enligt blandmodell — dar endast pensionsavsattningar frén och med 1998 ingér
och det innebér att jamforelsedret 2023 dven ar enligt blandmodell.

Snabbfakta

e Region Ostergotlands totala resultat dr minus 712 miljoner kronor 2024, vilket ir 107
miljoner simre dn beslutad budget pa minus 605 miljoner kronor (minus 1 415 miljoner
kronor 2023). Det budgeterade underskottet beror pa tillfalligt hoga pensionskostnader pa
grund av hog inflation.

o Arsresultatet ir 488 miljoner kronor bittre én helarsbedémningen baserad pa utfallet till
och med augusti (minus 1 200 miljoner kronor). Férbéttringen beror framst pa att
avkastningen péa placerade medel blev 387 miljoner kronor hogre &n heldrsbedomningen,
som av forsiktighetsskal var samma som budgeterad avkastning.

e Avkastningen pa placerade medel ar 561 miljoner kronor. En procentuell forandring pa 8,7
procent pa de langsiktiga placeringarna (jfr OMX 5,7 procent, max 50 procent i aktier). Ar
2023 var avkastningen 543 miljoner kronor.

o Balanskravsresultatet, dar bland annat orealiserade vardeforandringar pa placerade medel
ska raknas bort, ar negativt och behover aterstillas. Det ar inte langre majligt att hanvisa till
synnerliga skal utifran en stark ekonomisk stillning, for att inte behova aterstélla det
negativa balanskravsresultatet. Aterstillning for att nd positivt eget kapital kommer att
genomforas inom tre ar enligt beslutad trearsbudget 2025-2027. Senast 2033 bedoms
malsidttningen om ett positivt eget kapital pa 1 500 miljoner kronor nar hela
pensionsskulden ar inrdknad vara uppfylld. Det dr i enlighet med aktuell riktlinje for god
ekonomisk hushéllning.

e Region Ostergotlands totala resultat, exklusive finansnetto (avkastning pa placerade medel)
ar minus 1 273 miljoner kronor (1 958 miljoner kronor 2023).

e Region Ostergotlands samlade resultat i forhallande till skatter och generella statsbidrag
uppgar till minus 3,8 procent, vilket ar ldgre dn mélvardet pa 1 procent. Det budgeterade
maélet var dock minus 3,3 procent.
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e Verksamhetens samlade resultat &r minus 1 073 miljoner kronor 2024 (minus 1 657
miljoner kronor 2023), varav Halso- och sjukvérden uppvisar ett resultat pd minus 1 075
miljoner kronor (minus 1 667 miljoner kronor 2023).

e Kostnadsutvecklingen (verksamhetens kostnader samt avskrivningar) ar 0,7 procent (10,4
procent 2023). Den laga kostnadsutvecklingen 2024 jamfért med 2023 beror pa vidtagna
atgarder.

e Nettokostnadsutvecklingen &r 0,7 procent.

e  Skatter och generella statsbidrag 6kade med 5,8 procent 2024. Det ar generella statsbidrag
som har okat.

e Lonekostnadsutvecklingen ir 0,5 procent. Ar 2023 var 16nekostnadsutvecklingen 5,1
procent.

e Kostnaderna for hyrpersonal har minskat med 292 miljoner kronor (minus 47 procent)
jamfort med foregdende ar.

e Region Ostergotland hade vid &rsskiftet 13 935 anstillda, 6versatt till heltidstjanster, vilket
ar en minskning med 693 medarbetare jamfort med 2023.

o Likemedelskostnaderna 6kade med 3,5 procent 2024. Volymen likemedel 6kade samtidigt
med 4,0 procent. Ar 2023 okade likemedelskostnaderna med 7,4 procent.
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Region Ostergdtlands resultat 2024

Resultatet 2024

Resultatet 2024 blev minus 712 miljoner kronor, vilket dr en forbattring med 703 miljoner kronor i jamforelse
med foregdende ar (minus 1 415 miljoner kronor).

Under 2023 utvecklades ekonomin negativt och regionen var i ett allvarligt ekonomiskt ldge. Regionstyrelsen
fattade beslut om kraftfulla tgdrder som ny ledning och styrning, utfasning av hyrpersonal, anstallningsstopp,
varsel om uppségning av anstdllda samt ny arbetsorganisation. Dessa dtgirder tillsammans med tidigare
beslutade insatser i verksamheten har lett till att den ekonomiska situationen successivt forbattrats under
2024. De atgarder som vidtagits har gett effekt och kostnadsutvecklingen har bromsats. Den hoga
kostnadsutvecklingen under flera ar har brutits och ir 0,7 procent for 2024. Justerat for prisutveckling ar
kostnadsreduceringen niastan 600 miljoner kronor. Kostnaden for hyrpersonal har minskat med 47 procent
och overtiden har i princip halverats. Antalet anstillda totalt har minskat med 693 under édret samtidigt som
antalet sjukskoterskor har okat.

Regionen budgeterade for ett underskott pa 605 miljoner kronor. Anledningen var tillfalligt hoga
pensionskostnader dven 2024. Resultatet blev 107 miljoner simre dn budget. Hogre statsbidrag och battre
avkastning pa placerat kapital dn budgeterat vigde till del upp de 6kade pensionskostnaderna medan Halso-
och sjukvardens resultat, trots kraftfulla atgarder, paverkade resultatet negativt. I tabellen nedan framgér
avvikelserna mot budget per resultatpost.

Jamfort med helarsbedomningen baserad pé augusti blev resultatet 488 miljoner kronor battre. Det berodde
framst pa hogre avkastning pa placerade medel som av forsiktighetsskail alltid varderas till budgeterad nivé
samt att reserveringar i delar inte beh6vde anvindas. Verksamhetens resultat blev dock 97 miljoner kronor
sdmre dn heldrsbedomningen.

Det egna kapitalet (inkl. samtliga intjainade pensioner) ar negativt vid &rets slut; minus 2277 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen pa minus 107 miljoner kronor kan siarredovisas enligt foljande:

Beskrivning av resultatposter med stor avvikelse mot budget Budgetawvikelse

miljoner kronor
Verksamhetens resultat: -1171
Hélso- och sjukvarden -1075
Ovriga produktionsenheter 15
Regionstyrelsen och namnder -111
Gemensamma poster (finans- och pensionsforvaltningen): 1064
Finansiellt netto, placeringar 387
Pensionskostnader -245
Skatteintakter -31
Generella statsbidrag 809
Riktade statsbidrag (netto finansforvaltning) 60
Ovrigt (netto av ej anvanda reserverade medel, utbetalade koncernbidrag m.m.) 84
Total budgetavvikelse -107

Tabell 1. Avvikelser per resultatpost mot budget 2024, miljoner kronor.
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Differens Helars
Verksamheter och regiongemensamma poster s T 2 T Budest O bedémnin
glong P 2024 2023 2024 ifr budget 4g
2024

Namnd/styrelse -111 -12 0 -111 -117

varav:

Halso- och sjukvardsndmnden -117 -21 0 -117 -120

Regionstyrelsen 0 0 0 0 0

Regionutvecklingsndmnden 2 4 0 2 0

Trafik- och samhéllsplaneringsndmnden 4 5 0 4 3

Summeringsniva -962 -1645 98 -1 060 -859

varav:

Hélso- och sjukvarden -1075 -1667 0 -1075 -965

Folktandvarden 10 12 10 0 10

Skolor 1 -6 3 -2 -4

Regionledning och verksamhetsstod 101 16 85 16 100

Avrundning 1 1

Summa verksamheten (inkl. ndmnder/RS) -1073 -1 657 98 -1171 -976

Reglc_JngerPensan?ma intakter/kostnader (finans-/ 361 242 -703 1064 224

pensionsférvaltning)

Totalt resultat enligt blandmodell -712 -1415 -605 -107 -1 200

Finansiellt netto, avkastning placerade medel 561 543 174 387 174

Totalt resultat exkl. finansiellt netto (avkastning

placerade medel) -1273 -1958 -779 -494 -1374
‘ Totalt resultat enligt fullfondering -797 -1504 -756 -41 -1302

Tabell 2. Resultat 2024 per summeringsniva jamfort med bokslut 2023, budget och heldrsbedémning och bokslut 2023, miljoner kronor.

Verksamhetens resultat 2024

Verksamhetens sammanlagda resultat 4r minus 1 0773 miljoner kronor, vilket 4r en forbattring jamfort med
2023 (minus 1 657 miljoner kronor 2023). Resultatforbattringen beror pa att beslutade atgirder har gett
effekt. I fasta priser minskar kostnaderna med cirka 600 miljoner. De vidtagna atgiarderna forvintas ge
ytterligare effekt 2025.

Resultatet dr dock 1 171 miljoner kronor samre dn budget. Budgeten beslutades i juni 2023 med antagande om

att beslutade handlingsplaner skulle forbattra resultatet for 2023. Utvecklingen blev den omvinda och
resultatet forsamrades kraftigt under hosten 2023 och nya kraftfulla atgarder vidtogs.

Nedan ges en kort redogorelse av produktionsenheternas resultat 2024 utifran summeringsniva.
Hiilso- och sjukvarden

Region

Ostergétland

www.regionostergotland.se 5


http://www.regionostergotland.se/

Bokslutsrapport 2024

Haélso- och sjukvérden redovisar sammantaget ett negativt resultat pa 1 075 miljoner kronor, vilket ar en tydlig
forbattring jamfort med 2023 (minus 1 667 miljoner kronor 2023). Kostnadsutvecklingen har bromsats men
omstéllningsarbetet far helarseffekt forst under 2025.

Nedan presenteras Hilso- och sjukvardens resultat per manad 2024.

e— Budget 2023 s 2024 HA04 HA08
200 +
J Feb Mars Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec
-300
-800 -
-1300 ~
-1800 -

Figur 1. Resultat 2024 per mdnad (ackumulerat), budget samt heldrsbedomning gjord efter april och augusti (miljoner kronor).

Regionstyrelsen fattade beslut om kraftfulla atgarder som ny ledning och styrning, utfasning av hyrpersonal,
anstillningsstopp, varsel om uppsigning av anstéllda samt ny arbetsorganisation. Dessa atgarder tillsammans
med tidigare beslutade insatser i verksamheten har lett till att den ekonomiska situationen succesivt
forbattrats under 2024. Andra tgéarder inom halso- och sjukvarden ir reviderad investeringsplan, dar
investeringar och utvecklingsinitiativ ar begréansade till verksamhetskritisk niva. Inom ramen f6r medicinsk
kvalitet har det genomforts dels ett arbete kring kloka kliniska val och dels en 6versyn av klinikers
anvandning/forskrivning av 1dkemedel med st6d av centrala 1ikemedelsfunktioner.

Trots ett intensivt arbete med att minska kostnaderna samt tillaggsbeslut om ett tillskott pa 201 miljoner
kronor 2025 till hélso- och sjukvirden kommer inte alla verksamheter att nd en ekonomi i balans under 2024.
Sammantaget ligger produktionsenheternas budget inom Hilso- och sjukvarden p& minus 445 miljoner kronor
for 2025.
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I tabellen nedan redovisas respektive produktionsenhets kostnadsutveckling inom Halso- och sjukvarden for
samtliga kostnader respektive personalkostnad inklusive kostnad for hyrpersonal 2024 jamfort med 2023. I
tabellen redovisas dven forandringen i antalet anstillda (i heltidsmatt). Av tabellen framgér att alla
verksamheter utom en inom Hilso- och sjukvérden har minskade personalkostnader medan totalkostnaden

har okat for fem produktionsenheter.

Ft.iréindring personal kostn . Forandring av antal

Centrum inkl. hyr;::r;::al, se not | Férandring totalkostnad anstillda i heltidsmatt

Hjartcentrum 0,1% 2,2% 19
(Hjartcentrum justerat fér ny verksamhet) (-0,8%) (1,6%) (-11)
Barn- och kvinnocentrum -0,1% 2,3% 9
Diagnostikcentrum -2,7% 6,8% -119
Centrum for kirurgi ortopedi och cancervard 0,5% 1,9% 7
Sinnescentrum -3,2% -3,2% -161
Primarvardscentrum -5,7% -2,2% -74
Narsjukvarden i centrala Ostergétland -2,2% -1,5% -60
Narsjukvarden i dstra Ostergétland -3,4% 1,2% -37
Narsjukvarden i véstra Ostergétland -0,8% 0,0% -28
Psykiatricentrum -2,4% -1,1% -92
Medicincentrum -6,3% -4,3% -8
Halso- och sjukvarden -2,5% 0,2% -545

Not till tabell ovan: Fysiologiska kliniken Norrkoping har gdtt éver fran Diagnostikcentrum till Hjdrtcentrum fran och med oktober
2024, avser cirka 30 medarbetare. Hjdrtcentrums kostnader rensat for Fysiologiska kliniken Norrkoping dr:

e Personalkostnad inkl. hyrpersonal: minus 0,8 procent

e  Totalkostnadsutveckling: 1,6 procent

e och antalet anstdillda minskat med minus med 11 stycken (uttryck i heltidsmdtt).

Diagnostiskt centrum har dven tagit over likemedelsforsorjningen till sjukhusklinikerna fran privat utférare som har

motsvarande intdktsokning och kostnadsékning.

Tabell 2. Fordndrad totalkostnad och personalkostnad inklusive kostnad for hyrpersonal samt minskat antal anstdllda (heltidsmdtt)
2024 jamfort med 2023, per produktionsenhet inom Hdlso- sjukvdrden.

Hjartcentrum redovisar ett resultat pa4 minus 42 miljoner kronor (minus 23 miljoner kronor 2023).
Resultatforsamringen forklaras av reducerade intidkter och kostnadsokningar i delar jamfort med 2023.
Atgirder for att minska kostnaderna for egen och inhyrd personal har givit viss effekt, en minskning av
kostnaderna med 0,8 procent. Arbetet kommer att paga dven under 2025. Under aret har klinisk fysiologi pa
Vrinnevisjukhuset 6vergétt fran Diagnostikcentrum till Hjartcentrum. Omstallningsarbetet fortsatter under

2025.

Barn-och kvinnocentrum redovisar ett resultat pd minus 113 miljoner kronor (minus 108 miljoner kronor

2023). Det samre resultatet jamfort med 2023 forklaras av minskade intdkter men dven att av att arbetet med
kostnadsreducerande atgiarder har forskjutits i tid. Kostnaderna for inhyrd personal har minskat och till 2025
ar det endast neonatalldkare som hyrs in. Antalet anstillda minskar under hosten men sammantaget sedan
arsskiftet har antalet anstillda 6kat. Personalkostnad inklusive hyrpersonal har minskat med 0,1 procent.
Omstillningsarbetet fortsitter under 2025.

Diagnostikcentrum redovisar ett positivt resultat pa 38 miljoner kronor, vilket 4r 26 miljoner kronor battre dn
2023. Det positiva resultatet dr en konsekvens av genomforda besparingar.

Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervéard redovisar ett resultat pa minus 255 miljoner kronor (minus 204
miljoner kronor 2023). Resultatforsdmringen forklaras av lagre intdkter samt att de kostnadsreducerande
atgirderna inte fatt full effekt jamfort med plan. Darutover 6kar kostnaderna for medicinsk service. Kostnaden
for egen personal och hyrpersonal ar lagre dn index, och 6kade med endast 0,5 procent jamfort med 2023.
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Kostnaden for hyrpersonal har minskat kraftigt, motsvarande 38 miljoner kronor. Omstéllningsarbetet
fortsitter under 2025.

Sinnescentrum redovisar ett resultat pd minus 197 miljoner kronor (minus 251 miljoner kronor 2023). Arbetet
med att minska kostnaderna har givit effekt. De totala kostnaderna minskade med 3,2 procent dar effekter av
farre anstillda och reducering av hyrpersonal fatt stor effekt. Samtidigt har lagre intakter 4n berdknat paverkat
resultatet negativt. For att nd mélet om en ekonomi i balans2025 behover operationskapacitet aterstéllas och
riks- och regionvard uppga till tidigare nivéer.

Primarvardcentrum redovisar ett resultat pad minus 34 miljoner kronor (minus 177 miljoner kronor 2023).
Resultatforbattringen forklaras av att kostnadsreducerande atgéarder fatt effekt. Kostnaderna for personal
inklusive hyrpersonal har minskat med néstan 6 procent. Hog kostnadsutveckling for allméanlakemedel
medforde att HSN beslutade om ett resurstillskott till primarvirden motsvarande 50 miljoner kronor. For
Primarvirdscentrum innebir det en 6kad intikt pé cirka 40 miljoner kronor.

Nirsjukvéarden i centrala Ostergétland redovisar ett resultat pA minus 6 miljoner kronor (minus 28 miljoner
kronor 2023). Resultatforbattringen forklaras frimst av att beslutade &tgarder fétt effekt i form av lagre
kostnader for egen och inhyrd personal, minus 2,2 procent. Trots farre medarbetare har tillgdngligheten varit
god med endast en viss produktionsminskning i de delar som var forvintade med tanke pa
omstallningsarbetet.

Narsjukvéarden i Ostra Ostergotland redovisar ett resultat pa minus 151 miljoner kronor ( minus 142 miljoner
kronor 2023). Det samre resultatet jimfort med 2023 forklaras av lagre intdkter och 6kade kostnader for
likemedel och medicinsk service. Beslutade atgérder for att minska kostnaderna for egen och inhyrd personal
har gett effekt och kostnaden minskade med 3,2 procent.

Narsjukvarden i vistra Ostergtland redovisar ett resultat pA minus 25 miljoner kronor (minus 13 miljoner
kronor 2023). Det samre resultatet jimfort med 2023 forklaras av lagre intdkter i kombination med
oforandrade kostnader for aret trots att antalet anstéllda minskat med 28 stycken sedan 2023 och kostnaderna
for inhyrd personal har minskat med 20 miljoner kronor. Omstillningsarbetet fortsatter under 2025.

Psykiatricentrum redovisar ett resultat pd minus 122 miljoner kronor (minus 101 miljoner kronor 2023). Det
sdmre resultat jamfort med 2023 forklaras av reducerade intdkter och 6kade kostnader for likemedel, lokaler
och ovriga kostnader. Samtidigt har kostnaderna for kopt vard och inhyrd personal minskat med 30 respektive
22 miljoner kronor, vilket motsvarar en kostnadsminskning pa 2,4 procent.

Medicincentrum redovisar ett resultat pd minus 168 miljoner kronor (minus 178 miljoner kronor 2023).
Resultatforbattringen jamfort med 2023 forklaras av 14gre personalkostnader, en reducering med 6,3 procent.
da framst kostnader f6r inhyrd personal som minskat med 31 miljoner kronor. Minskade intidkter och ett
strukturellt underskott i delar gor att Medicincentrum fortsatt har ett omfattande underskott, trots kraftfulla
atgarder.

Folktandvarden

Folktandvarden redovisar ett positivt resultat pa 10 miljoner kronor (12 miljoner kronor 2023), vilket ir 2
miljoner simre dn 2023 och i nivi med budget. Den totala arbetade tiden inom Folktandvarden var i paritet
med 2023 &rs niva. Samtidigt minskade den totala bokade vardtiden med 2 procentenheter. En minskning
som far ses som positiv mot bakgrund av att verksamheten bytte journalsystem hosten 2024.

Skolorna

Skolorna redovisar ett positivt resultat pa cirka 0,9 miljoner kronor, vilket ar 5,4 miljoner battre &n 2023 men
2,2 miljoner simre dn budget. Naturbruksgymnasiet redovisar ett resultat pa 0,8 miljoner kronor (minus 2,6
miljoner kronor 2023) och Lunnevads folkhogskola ett nollresultat (minus 3,7 miljoner kronor 2023).
Naturbruksgymnasiets samre resultat dn budget forklaras av lagre intdkter 4n berdknat pa grund av vikande
elevantal. Nar det géller kostnader har verksamheten har varit terhdllsam och vidtagit atgarder som fatt effekt
tidigare dn forvantat. Okade kostnader for fjarrvarme och el samt konsultkostnader forklarar Lunnevads
samre resultat 4n budget.

Regionledning och verksamhetsstod
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Regionledning och verksamhetsstod redovisar ett positivt resultat pa 101 miljoner kronor (16 miljoner kronor
2023) vilket ar battre dn budgeterat resultat pa 85 miljoner kronor. Ingdende produktionsenheters resultat ar:
Regionledningskontoret 2,4 miljoner kronor, Centrum for medicinsk teknik och IT 21 miljoner kronor,
Centrum for inkop, service och logistik 5,1 miljoner kronor, Regionfastigheter 2,4 miljoner kronor och
Katastrofmedicinskt centrum 5,0 miljoner kronor. Regionledning och verksamhetsstods overskott forklaras
framst av lagre personalkostnader till foljd av personalminskningar inom ramen f6r ”Oversyn och
dimensionering av administrativ organisation” och faststilld dtgardsplan for att minska personalkostnaderna.

Ar 2024 redovisas ekonomin samlat for Regionledning och verksamhetsstdd i och med att férdelningen av
besparingsbetinget och effekter av varsel och uppsigningar, efter beslut om omorganisering i slutet av 2023,
inte blev slutgiltigt faststéllt under 2024.

Niamnder och regionstyrelse

Hilso- och sjukvardsnamnden redovisar ett negativt resultat pa 117 miljoner kronor (minus 21 miljoner kronor
2023). Underskottet beror frimst pa kraftigt 6kade kostnader for vird utanfor linet samt kostnadsékningar
for ldkemedel och sjukresor. De omraden inom ndmnden som redovisar underskott ar Ovriga vardval, Vard
enligt nationella taxan och Vérd utanfor ldnet. De omraden som visar 6verskott dr Specialiserad vard i egen
regi, Vardval primarvard, Upphandlad véard och Ovrigt. Halso- och sjukvirdsndmnden har, liksom 2023,
kompenserats med 100 miljoner kronor for kostnadsékningar inom digitala utomlénsbesok,
forsakringslosning for specialistvird utomlans och cancerlakemedel.

Trafik- och samhillsplaneringsndmnden redovisar ett positivt resultat pa 4,3 miljoner kronor. Totalt har 2,4
miljoner kronor aterforts till finansférvaltningen for att anvéndas av namnden under 2025. De aterlamnade
medlen avser beslutade men &nnu inte avslutade interna projekt. For omradet kollektivtrafik ar resultatet ett
nettodverskott pé 4,2 miljoner kronor. Omradet samhéllsplanering redovisar ett 6verskott pa 0,1 miljoner
kronor.

Resultatet for AB Ostgétatrafiken (som helhet inte bara uppdraget frin Trafik- och
samhillsplaneringsndmnden) blev ett 6verskott p& 22 miljoner kronor, vilket 4r 49 miljoner kronor béttre 4n
budgeterat underskott p& 27 miljoner kronor. Bolagets biljettintdkter har fortsatt f6ljt en positiv
forsiljningsutveckling och har 6vertraffat bade budget och fjolérets forséljning samt forséljningsintékter. Det
tillsammans med lagre trafikkostnader till foljd av kvalitetsavdrag for instilld eller forsenad trafik, samt liagre
index dn budget har paverkat kostnadseffektiviteten positivt.

Regionutvecklingsnamnden redovisar ett positivt resultat pa 2,0 miljoner kronor. Totalt har 1,5 miljoner
kronor &terforts till finansforvaltningen for att anvindas av ndimnden under 2025. De aterlamnade medlen
avser beslutade men dnnu inte avslutade interna projekt.

Region
www.regionostergotland.se 9 Oste rg otland


http://www.regionostergotland.se/

Bokslutsrapport 2024

Regionstyrelsen redovisar nollresultat efter att ha &terlamnat 133 miljoner kronor av regionbidraget till
Finansforvaltningen. Se tabell nedan. De storsta dterbetalningarna harror fran FoU (86 miljoner kronor) samt
ST-kansli och AT-utbildning (21 miljoner kronor). Av totalt dterlamnat regionbidrag ar 19 miljoner kronor frén
Regionledningskontoret diar 9 miljoner kronor avser politisk ledning, till del fran regionens revisorer men
framst for politiska gruppmoten och fortroendemannautbildning, 8 miljoner kronor fran regiongemensamma
verksamheter. De medel som &terlamnats avseende politiska gruppmoéten och fortroendemannautbildning,
FoU och precisionshélsa forvantas nyttjas under kommande ar.

Regionbidrag (miljoner kronor)

Omrade Regionbidrag  Aterlimnat VaRri;
Politisk ledning 94 9 9
Regionledning 275 0
Regiongem. verksamheter/projekt 218 10 8
Forskning och utveckling/utbildning 457 86
Sarskilt riktade medel 39 22 2
ST-kansli och AT-utbildning 142 6

Totalt 1225 133 19

Tabell 3. Regionstyrelsens regionbidrag, varav 133 miljoner kronor har aterldmnats till Finansforvaltningen och inkluderar 19 miljoner
kronor frdn Regionledningskontoret.

Preliminir bedomning av god ekonomisk hushallning inkl. ekonomisk stillning

Enligt Region Osterg6tlands riktlinje innebir en god ekonomisk hushallning att de finansiella malen ska vara
uppfyllda. Darut6ver ska regionen ocksd uppné goda verksamhetsresultat. En samlad bedomning &r att Region
Ostergotland inte nar de finansiella mélen for god ekonomisk hushéllning 2024. I tabellen nedan presenteras
samtliga finansiella mél som beskrivs i drendet om god ekonomisk hushallning och i stycket nedanfor tabellen
kommenteras vissa delar ytterligare men ytterligare analys kommer att presenteras i arsredovisningen.

De finansiella mélen for regionen och regionkoncernen (RO 2023-12060) innehéller bade kortfristiga och
langfristiga mal (10 ar).
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Finansiella mal

har ett negativt budgeterat
resultat

beddmer ett
negativt eget
kapital

ml 2024 Utializozs  MAwRe- Fordaring/kommentar
- god ekonomisk hushallning
Ekonomiskt resultat - Region Det kortsiktiga malet enligt Minus Maletej | Undantag fran balans i budgeten pa grund
Ostergotland god ekonomisk hushallning 712 mnkr  uppnatt | av hoga pensionskostnader utifran den hoga
ar ett positivt resultat men inflationen. Foérsamringen jamfort med
minus 605 mnkr enligt budget beror pa en negativ utveckling i
budget 2024. Halso- och sjukvarden samt Halso- och
sjukvardsnamnden. Kraftfulla atgérder har
vidtagits och tydligt trendbrott i
kostnadsutveckling och resultat.
Regionens samlade resultat i Det kortsiktiga malet enligt Minus 3,8 % Maletej | Se forklaring maluppfyllelse for ekonomiskt
forhallande till skatter och god ekonomisk hushallning uppnatt | resultat ovan.
generella statsbidrag ar 0 % men minus 3,3 %
enligt budget 2024.
Regionens egna kapital nar Kortsiktigt mal 0 mnkr (0 Minus 227 Maletej | | blandmodellen &r det egna kapitalet 6 416
samtliga pensionsratter ingar mnkr enligt budget), mnkrl  uppnatt | miljoner kronor men det tar inte hansyn till
(fullfondering) langsiktigt mal 1 500 mnkr regionens atagande avseende pensioner
— senast 2033 intjanade fore 1998 och ar darfor inte av
intresse att redovisa.
Langfristig laneskuld Hogst 1 miljard kronor 0 kr Malet Enligt god ekonomisk hushallning enbart
under en kommande 10- uppnatt | upplaning till sérskilda investeringsprojekt
arsperiod. som genomfors i samband med andra
organisationer. | budgeten finns 500
miljoner kronor i nyupptagna lan men
projektet har blivit framflyttat
Investeringsniva Mellan 1 300 och 1 500 1 406 mnkr Malet Utfallet blev hogre an budget, och det
mnkr per ar. | budget 1 325 uppnatt | hanfor sig till fastighetsinvesteringar. Det
mnkr kronor. ligger dock inom intervallet. Snittet de tre
senaste aren ligger under 1 300 mnkr.
Kort- och langsiktig Betalningskapacitet for | Beddms som Malet Regionen har tillgang till kort likviditet i form
betalningsformaga kortsiktiga utbetalningar god uppnatt | tva kortrantefonder samt dven en
och kunna mota framtida checkkredit pa 1 500 miljoner kronor. Det
pensionsforpliktelser och finns darutéver cirka 6 700 miljoner kronor i
investeringsbehov langsiktiga placeringar.
Samtliga produktionsenheter och 25 av 25 11av25 Maletej @ Samtliga produktionsenheter inom Halso-
styrelse och namnder har ett produktionsenheter. | arets = produktionsen | uppnatt | och sjukvarden och inom Regionledning och
positivt arligt resultat och ett eget budget har 24 av 25 ett  heter har ett verksamhetsstdd borjade med noll i eget
kapital som ar lika med eller storre resultat som ar noll eller negativt kapital vid arets borjan efter
an noll positivt. Det ar resultat och organisationsforandringen. Det egna
finansforvaltningen som 10 av 25 kapitalet for produktionsenheterna exkl.

finansforvaltningen var minus 203 miljoner
kronor vid arets slut (efter justering utifran
de ekonomiska styrprinciperna som beskrivs
sist i bokslutsrapporten).

Tabell 4. Utfall 2024 finansiella mal utifrdn riktlinjen god ekonomisk hushdlining (RO 2023-12060).

1 En justering av del av fortroendevaldas pensioner som redovisades som en ansvarsforbindelse utanfér
balansrakningen i regionen har KPA lyft in i sin berdkning. Det innebar en justering pa -7 miljoner kronor i eget

kapital.
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Sammanfattningsvis klarar Region Ostergotland inte flertalet av de finansiella malen kopplade till resultatet
och inte heller kravet pa god ekonomisk stillning. Se 4ven kommande avsnitt om balanskravsresultatet. De
kraftiga insatser som genomforts under 2024 far inte fullt ut genomslag forran efter mars 2025. For att
hantera framtida utmaningar och forandringar kréavs atgarder for att fortsatt bromsa kostnadsutvecklingen
och en anpassning till ersattningsnivan.

Balanskravet

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intdkterna varje ar ska balansera kostnaderna, det vill sdga
vara lika stora eller storre. Negativt resultat ska aterstillas inom tre ar. Det ar inte &rets resultat som ska
vérderas, enligt kommunal bokforings- och redovisningslag, utan balanskravsresultatet. I
balanskravsresultatet fir endast realiserade vinster och forluster avseende placerade medel raknas med och
inte den viardeforandring som ingér i bokforingen.

Balanskravet uppfylls inte 2024. Region Ostergétland har ett negativt eget kapital p4 minus 227 miljoner
kronor nar den totala pensionsskulden inkluderas och kan inte langre hénvisa till stark ekonomisk stallning for
att inte aterstélla resultatet inom en treérsperiod. Det ar dock inte rimligt att pa si kort tid dterstilla hela det
negativa balanskravsresultatet som beror pa de tillfalligt hga pensionskostnaderna och det stora underskottet
i hilso- och sjukvérden. Fokus ar att iterstilla det negativa egna kapitalet inklusive samtliga intjanade
pensioner under kommande tre ar och direfter ha positiva resultat som bygger upp det egna kapitalet igen for
okad handlingsfrihet.

Belopp i miljoner kronor 2Ll LT
2024 2023

Arets resultat -712 -1415

- Avgar samtliga realisationsvinster

(anlaggningstillgangar) - -

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -

+/-Orealiserade vinster och férluster i

vardepapper -496 -477

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 74 93

Arets balanskravsresultat -1134 -1799

- Tidigare negativa resultat att aterstalla 0 0

Arets balanskravsresultat -1134 -1799

Tabell 5. Balanskravsutredning 2024 och 2023.

Analys av resultatet 2024

Kostnader, intikter och investeringsutgifter 2024

Nettokostnad ar verksamhetens kostnad fore finansiella poster, reducerat for externa intdkter som inte ar
skatter och generella statsbidrag. Jamfort med foregdende ar och med justering for jamforelsestérande poster
s& okade nettokostnaden med 0,7 procent vilket ir 2,6 procentenheter lagre dn regionindex (3,3 procent).
Bland intdkterna okar forsaljning av vird mer &n statsbidrag har minskat vilket ddmpar
nettokostnadsutvecklingen med minus 0,1 procentenhet. Personalkostnader 6kar nettokostnadsutvecklingen
med 1,6 procentenheter varav 1,1 procentenheter avser pensionskostnader. Exklusive pensionskostnader 6kar
personalkostnaderna med 0,5 procentenheter. En stor del av pensionskostnad ingar i finansiella poster och
ingar ddrmed inte i nettokostnaden. Regionens 6vriga kostnader bidrar till att minska
nettokostnadsutvecklingen minus 0,9 procentenheter framst pa grund av sankt kostnad foér inhyrd personal.
Avskrivningar utgor 0,1 procentenheter av nettokostnadsékningen.
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Lonekostnadsutvecklingen 2024 var endast 0,5 procent. Okningen utgors frimst av 16nerevision men
reduceras av minskat antal anstéllda. Region Ostergotland hade vid arsskiftet 13 935 medarbetare Gversatt till
heltidstjanster, en minskning jamfort med 2023 med 693 heltidstjanster. Kostnad for 6vertid och mertid har
sjunkit markant, framst av 6kad sjukskoterskebemanning, men delvis av 6vertidsblockad som dgde rum under
maj-juni.

Likemedelskostnaderna 6kade med 3,5 procent 2024 (7,4 procent 2023) och uppgér till 2 249 miljoner
kronor. Kostnadstkningen &r 1ag jamfort med den kostnadsokning som varit under ett antal ar och forklaras av
en lagre kostnad for rekvisitionslakemedel, vilken minskade med 6,9 procent. En minskning som till del
forklaras av atgarder vidtagna pa klinikerna och inom verksamheten for regionens likemedelsforsérjning. Den
totala volymen liakemedel som vardverksamheten forskrivit eller rekvirerat till lakemedelsbehandlingar av
Ostgotar 6kade samtidigt med 4,0 procent (2,9 procent 2023). For riket som helhet har volymen 6kat med 4,2
procent. Lakemedel vid hjartkarlsjukdom, diabetes och kronisk njursjukdom, psykofarmaka och
cancerlikemedel ar de omraden dar kostnaderna 6kat mest. Det dr omraden dar allt fler patienter behandlas
till f61jd av nya lakemedel, utokade indikationer och forandrade behandlingsriktlinjer. Prisforandringar till
foljd av flera myndighetsbeslut har hojt priserna, da framfor allt pa receptlikemedel som forskrivs i stora
volymer, vilket i sin tur lett till 6kade kostnader 2024.

Skatteintdkterna blev 31 miljoner kronor sdmre dn budget medan de generella statsbidragen blev 809 miljoner
kronor battre. Sektorbidraget pdverkar med 407 miljoner kronor liksom att statsbidraget for ladkemedel blev
185 miljoner kronor battre samt 6vriga generella statsbidrag ar 217 miljoner kronor bittre dn budget.

Det finansiella nettot, eller avkastningen pa placerade medel (exklusive pensionskostnader), blev 561 miljoner
kronor 2024, vilket dr 387 miljoner kronor béattre dn budget. Utvecklingen pé den finansiella marknaden var
positiv under storre delen av aret med undantag for ndgra ménader under hosten. Se figur nedan. Ut6ver
avkastmngen pa placerade medel i 1ngar finansiella pensionskostnader med 998 miljoner kronor, vilket ar
hégre dn normalt. Aven foregaende ar var dessa kostnader hoga med 549 miljoner kronor. Okningen beror pa
den hoga inflationen mellan juni foregdende ar och juni &ret fore det som paverkar pensionskostnaderna
nastkommande ar, det vill séga en efterslapning enligt faststéllt regelverk - pensionsberdkningsmodellen
(RIPS).
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Figur 2. Utfall finansnetto (avkastning pad placerat kapital), per mdnad (miljoner kronor).

Exkluderas avkastningen pa placerade medel ar resultatet minus 1 273 miljoner kronor 2024. Det visar en
fortsatt stor obalans i verksamheternas ekonomi, men de kraftfulla atgirderna har férbattrat verksamhetens
resultat med nistan 700 miljoner kronor. I nedanstidende diagram presenteras resultatet frén och med 2022.
De kraftfulla atgiarder som framst skett under 2024 ledde till ett trendbrott fran och med april och darefter har
resultatet successivt forbattrats.
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=== Resultat exklusive finansnetto (avkastning placeringar) 2022

== Resultat exklusive finansnetto (avkastning placeringar) 2023

emmmResultat exklusive finansnetto (avkastning placeringar) 2024
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Figur 3. Resultat exklusive finansnetto (avkastning pa placerat kapital) i miljoner kronor.
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Resultat och balansriakning

Resultatrdkning (miljoner kronor) Godkand
Bokslut Bokslut Helarsbe- budget
2024 2023 démning 08 2024
Verksamhetens intakter 4241 4214 4250 4 807
Verksamhetens kostnader -22 360 -22 215 -22501 -21778
Avskrivningar -1024 -1 000 -1037 -1010
Verksamhetens nettokostnad -19 143 -19 001 -19 288 -17 981
Skatteintakter 13780 13 606 13 823 13811
Generella statsbidrag och utjamning 5088 4231 5089 4279
Verksamhetens resultat -275 -1164 -376 109
Finansiella intakter ! 613 580 192 190
Finansiella kostnader ! -1 050 -831 -1016 -904
Resultat efter finansiella poster -712 -1415 -1200 -605
Extraordindra poster
Arets/periodens resultat enligt blandmodell -712 -1415 -1200 -605
1 varav finansiella pensionskostnader: -998 =794 -998 -888
varav avkastning pa kapital m.m.: 561 543 174 174
Investeringsutgifter -1 406 -1355 -1325 -1325
Balansrikning (miljoner kronor) Godkénd
Bokslut Bokslut Helarsbe- budget
2024-12-31 2023-12-31  domning 08  2024-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar 12 583 11 888 12174 12 449
Omséttningstillgdngar 9 686 8941 9 305 9 940
Summa tillgéngar 22269 20829 21479 22389
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital vid arets borjan 7128 8718 7128 7 319
Nedskrivning av anl.tillg. Under 2 basbelopp -175 -
Arets resultat -712 -1415 -1200 -605
Eget kapital vid arets slut 6416 7128 5928 6714
Avsattningar for pensioner och likn.
forpliktelser 11743 9881 11 866 11719
Andra avsattningar 24 0 24
Langfristiga skulder 506 189 188 525
Kortfristiga skulder 3604 3607 3497 3407
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 22 269 20 829 21479 22 389
Pensioner intjéinade fore 1998 6643 6 551 6 658 6714
Eget kapital enligt fullfondering 227 577 730 0
Soliditet enligt fullfondering -1,0% 2,8% -3,4% 0,0%
Region
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Resultat och eget kapital per namnd och produktionsenhet

Helars-
Resultat . .. Eget kapital
" Resultat Godkand beddémning
Resultat per nimnd/enhet (mnkr) bokslut 2024 b:l(;;lsut budget 2024 08 ngztzrllisstl
2024
Namnd/Styrelse _ _
Hélso- och sjukvardsnamnden -116,9 -21,3 0,0 -120,0 0,0
Regionstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionutvecklingsndmnden 2,0 3,6 0,0 0,0 0,0
Trafik- och samhallsplaneringsndmnden 4,3 54 0,0 3,1 0,0
Summa namnder och styrelse -110,6 -12,3 0,0 -116,9 0,0
Halso- och Sjukvard
Hjartcentrum -41,8 -23,0 0,0 -14,2 -36,6
Barn- och kvinnocentrum -113,3 -108,0 0,0 -99,3 -49,1
Diagnostikcentrum 37,6 -11,9 0,0 36,8 37,6
Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard -254,9 -203,4 0,0 -230,2 -98,3
Sinnescentrum -196,5 -251,2 0,0 -150,0 -79,0
Primarvardscentrum -34,1 -176,7 0,0 -38,6 -34,1
Narsjukvarden i centrala Ostergétland -5,7 -28,0 0,0 -15,0 -5,7
Narsjukvarden i dstra Ostergétland -150,8 -141,4 0,0 -150,1 -32,1
Narsjukvarden i véstra Ostergétland -25,0 -13,4 0,0 -21,0 -22,7
Psykiatricentrum -122,2 -101,4 0,0 -120,0 -44,5
Medicincentrum -168,3 -177,8 0,0 -163,6 -26,7
Hélso- och sjukvarden gemensamt (fd stab) 0,0 -430,5 0,0 0,0 0,0
Avrundning 0,1
Summa sjukvard -1075,0 -1666,6 0,0 -965,2 -391,2
Tandvard
Folktandvarden 10,3 11,9 10,0 10,0 158,7
Skolor
Lunnevads folkhogskola 0,0 -3,7 1,1 -0,7 41
Naturbruksgymnasiet Ostergétland 0,8 -2,6 2,0 -3,5 10,0
Avrundning
Summa skolor 0,8 -6,3 3,1 -4,2 14,1
Regionledning och verksamhetsstod
Regionledningskontor 67,1 23,0 60,0 64,8 5,0
Centrum for inkop, service, och logistik 51 2,9 0,0 2,7 2,0
Centrum for regionfastigheter 2,4 -4,4 0,0 0,0 2,0
Centrum fér medicinsk teknik och IT* 21,3 0,0 25,0 30,0 4,0
Katastrofmedicinskt centrum 5,0 3,6 0,0 2,5 2,0
Regionledning gemensamt (fd stab) + avrundning 0,1 -9,0 0,0 0,0 0,0
Summa regionledning och verksamhetsstod 101,0 16,1 85,0 100,0 15,0
Summa produktionsenheter (exkl. nimnder/styrelse) -962,9 -1644,9 98,1 -859,4 -203,4
Summa verksamheten -1073,5 -1657,2 98,1 -976,3 -203,4
Pensionsforvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansforvaltningen 361,6 242,2 -703,1 -223,7 6619,6
Summa Region Ostergodtland -711,9 -1415,0 -605,0 -1200,0 6416,2

* Centrum fér medicinsk teknik och IT fanns inte under 2023. Delar Iag inom regionledningskontoret samt inom Halso- och sjukvarden.
Budgeten infor 2024 var inte uppdelad enligt ny organisation.

Resultat enligt fullfonderingsmodell och paverkan pa
eget kapital -797,0 -1504,4 -756,0 -1302 -2272

2 En justering av del av fortroendevaldas pensioner som redovisades som en ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen i
regionen har KPA lyft in i sin berdkning. Det innebér en justering pa -7 miljoner kronor i eget kapital.
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Omfordelningar m.m.

2024

Statsbidrag som foérdelats till Hilso- och sjukvirdsndmnden

Region Ostergotland har fatt statsbidrag for psykisk ohilsa. Det ingar till viss del i det ordinarie regionbidraget
men koncernbidrag har betalats ut under 2024 till Halso- och sjukvérdsndmnden med 6 628 tkr.

2024 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Halso- och

Finansforvaltningen sjukvardsnamnden 6 628

Statsbidrag lakemedel inom civilt forsvar

I foregdende bokslut periodiserades i princip hela statsbidraget for civilt forsvar till 2024 eftersom det
betalades ut sent under 2023. Under 2024 har ytterligare 4 478 tkr betalats ut. Enligt besked fran SKR far
samtliga dterstiende medel periodiseras till och 2026-12-31. Statsbidraget kan nyttjas som kompensation for
utgifter for utokning av lager och eftersom det inte blir nigra tillkommande kostnader kompenseras inte
verksamheten. I andra fall ingar kostnaden i den vanliga verksamheten och finansieras i den ordinarie
ersittningen. En sammanstillning har gjorts och produktionsenheterna kompenseras.

Hilso- och sjukvirden (Diagnostikcentrum) arbetar med att utoka lakemedelslagret och kompenseras med
400 tkr for del av farmaceuttjanst samt for inkop av en truck, 100 tkr. Darutéver har forstudie tagits fram for
ldkemedelsovertagande i egen regi. 200 tkr samt 300 tkr i kostnader for systemutveckling kopplat till
likemedel. De bada sista posterna ar redan finansierade och ingen kompensation utgér men statsbidraget
motsvarande samtliga kostnader som beskrivs hir intaktsfors medan resterande belopp periodiseras till 2024.

2023 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Hélso- och sjukvarden

Finansforvaltningen (Diagnostikcentrum) 500

Koncernbidrag till hilso- och sjukvirdsndmnden fér vaccin

Enligt beslut i regionstyrelsen i augusti 2024 (RO 2024/6570) kompenseras hilso- och sjukvirdsnimnden
med maximalt 40 000 tkr i koncernbidrag f6r vaccination mot Covid-19 per ar 2024 och 2025. Efter arets slut
har 36 669 miljoner kronor betalats ut.

2024 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Halso- och
Finansforvaltningen sjukvardsnamnden 36 669
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Kompensation IB upparbetad akutlakartid

I samband med bokslutet uppdagades att akutlikaravtalets upparbetade tidsbank inte har varit bokférd och
detta atgirdades. Det beror Narsjukvarden i Ostra Ostergétland och Nirsjukvérden i centrala Ostergstland.
Produktionsenheterna kompenserades genom ett koncernbidrag for den intjanade tiden vid ingéngen av 2024
utifran att samtliga produktionsenheter inom hilso- och sjukvéarden skulle borja med noll i eget kapital fran
och med 2024-01-01.

2024 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Narsjukvérden i Centrala

Finansforvaltningen Ostergotland 5869
Nirsjukvérden i Ostra

Finansférvaltningen Ostergotland 4293

Kompensation for matchningsenheten

Berorda produktionsenheter har fatt koncernbidrag i kompensation for matchningsenheten.
Regionledningskontoret har fatt 9 506 tkr och IT har fétt 588 tkr 2024.

2024 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Regionledningskontoret 9506
Finansforvaltningen IT 588

Regionfastigheter — kapitalkostnad

Regionfastigheter ska enligt styrprinciperna manadsvis betala kapitalkostnad (rdnta p& lanekapital samt
resultat pa fastigheterna) till finansférvaltningen. I samband med bokslutet faststills den slutliga
kapitalkostnaden for ret.

Kapitalkostnad inkl. bashyresdel (budgeten) 204 458 tkr
Forandring under aret 65 757 tkr
Kapitalkostnad i bokslut 360 215 tkr

Finansforvaltningen har reglerat for nedanstaende kostnader/intidkter inom Regionfastigheter i enlighet med
den strategiska fastighetsplanen.

Typ av kostnad/intékt (+ = Regionfastigheter far tickning) Belopp

Kostnader for strategiska projekt (t.ex. Framtidens US) 9 827 tkr
Kostnader for rivningar 8 002 tkr
Tvingande flyttar — strategiska 5582 tkr
Tvingande flyttar - 6vriga 286 tkr
Underskott media 9 857 tkr
Sarskilda poster 2 469 tkr
Kostnader for byggprojekt som inte aktiveras 10 947 tkr
Nedskrivning/utrangeringar av anlaggningar 17 tkr
Tomma lokaler (inkl. drift och fastighetsservice) 105 440 tkr
Bashyresunderskott 128 433 tkr
Nedskrivning av konst 533 tkr
Aterforing av medel for personalparkering - 6 721 tkr

www.regionostergotland.se 18

Ostergétland


http://www.regionostergotland.se/

Bokslutsrapport 2024

*En stor del av kostnaden for tomma lokaler beror pa omflyttning/fristéllning av lokaler kopplade till de stora
byggnadsprojekten som pégar. Totalt ar kostnaden for detta 33,5 miljoner kronor.

Klimatkompensation IB intern skuld 441 tkr
Arets forandring -494 tkr
Klimatkompensation UB intern skuld 392 tkr

VISION 2020 och Virdcentrum Finsping

Under aret har inflyttning i nya lokaler fortsatt och finansforvaltningen kompenserar berérda verksamheter
med 90 procent av 6kad hyreskostnad. Kompensation har lamnats till Halso- och sjukvéarden, till
Regionledningskontoret samt till Folktandvarden och uppgér sammanlagt till 93 717 tkr (71 450 tkr 2023).

2024 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Halso- och sjukvarden 91229
Finansforvaltningen Regionledningskontoret 2233
Finansforvaltningen Folktandvarden 255

Inom ramen for projektet Vision 2020 kompenserades Medicinsk teknik inom Regionledningskontoret for
projektkostnader med 2 412 tkr, vilket beslutades i forra bokslutsrapporten.

Reglering av utfordelade medel avseende civilt forsvar

I omfordelningsdrende i samband med delarsrapport 10 2023 beslutades om fordelning av medel for civilt
forsvar. Koncernbidraget avseende &r 2024 pé 8 950 tkr har inte fullt ut nyttjats inom Katastrofmedicinskt
centrum och 2 900 tkr aterlamnas till finansférvaltningen.

2024 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Regionledningskontoret

(Katastrofmedicinskt

centrum) Finansforvaltningen 2900
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2024 — 2025
Framtidens US (FUS) och strategiska fastighetsinvesteringar

Under aret har inflyttning i nya lokaler fortsatt och finansforvaltningen kompenserar berérda verksamheter
med 90 procent av 6kad hyreskostnad. Kompensation har lamnats till Halso- och sjukvarden samt
Regionledningskontoret och uppgar sammanlagt till 153 629 tkr (154 595 tkr 2023).

2024 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Halso- och sjukvarden 147 710
Finansforvaltningen Regionledningskontoret 5919

Inom ramen for projektet Framtidens US kompenserades Medicinsk teknik for projektkostnader med 2 262
tkr 2024 enligt beslut i foregdende bokslutsrapport (RO 2024-528). Under aret har ocksa Inkdp, service och
logistik inom Regionledningskontoret fatt koncernbidrag pa 1 9oo tkr for inkopskoordinatorer samt extra stod
med anledning av de strategiska fastighetsinvesteringarna enligt beslut i foregdende bokslutsrapport. Samma
belopp betalas ut dven 2025.

2025 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Regionledningskontoret;

Finansforvaltningen Inkop service och logistik 1900

Tvingande flytt — Barnahus (justering av beslut i DA06 2023)

I enlighet med styrprinciperna for Region Ostergotlands fastighetsforvaltning kompenseras verksamheten for
kostnader i samband med tvingande flytt (Dokumenta 51282). Detta ar en korrigering av ett tidigare beslut pa
grund av en retroaktiv hyra fran en extern hyresvird. I delarsrapport 06 2023 kompenserades Hilso- och
sjukvarden for flytten av Barnahus med koncernbidrag for 2023 pa 1 086 tkr och fran och med 2024 utékades
regionbidraget till Halso- och sjukvardsndmnden avseende Psykiatricentrum med 1 074 tkr. Fran och med
2025 sker en komplettering med 551 tkr till 1 625 tkr samt en retroaktiv kompensation med 577 tkr f6r 2024.
Motsvarande kostnader faktureras till Psykiatricentrum fran Regionfastigheter. Den retroaktiva kostnaden
som avser 2023 pa 577 tkr tas av Centrum for Regionfastigheter och finansieras av finansférvaltningen och
beskrivs i strategisk fastighetsplan samt ingar i ett annat avsnitt i detta omférdelningsirende.

2024 (koncernbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Psykiatricentrum 667

Fr.o.m. 2025 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Halso- och
sjukvardsnamnden

Finansforvaltningen (Psykiatricentrum) 551
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Tvingande flytt — Infektionsmottagningen (komplettering till tidigare beslut pga. 6kad hyra efter flytt

I enlighet med styrprinciperna for Region Ostergétlands fastighetsforvaltning kompenseras verksamheten for
kostnader i samband med tvingande flytt (Dokumenta 51282). Pa grund av 6kad hyra utifran bade tillagg for
hyresgéastanpassning och grundhyra kompenseras Infektionsmottagningen med ett koncernbidrag 2024 pa 142
tkr som avser kostnader fran och med september 2024 och ett regionbidrag pa 313 tkr frdn och med 2025. Det
forra beslutet gallde till och med september 2024 men lokalen har frdn och med september minskat varfor den
tidigare kompensationen for september som betalats in pé -111 tkr dras in (997 tkr/9 man). Det ar
medicincentrum som fir den utékade ersattningen.

2024 (koncernbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Medicincentrum 32

Fr.o.m. 2025 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Halso- och
sjukvardsnamnden

Finansforvaltningen (Medicincentrum) 313

Tvingande flytt — Endokrin

I enlighet med styrprinciperna for Region Ostergotlands fastighetsforvaltning kompenseras verksamheten for
kostnader i samband med tvingande flytt (Dokumenta 51282). P4 grund av 6kad hyra utifran bade tillagg for
hyresgéastanpassning och grundhyra kompenseras Medicincentrum, Endokrinkliniken med ett koncernbidrag
2024 pé 348 tkr som avser kostnader fran och med oktober 2024 och via ett regionbidrag pa 897 tkr fran och
med 2025.

2024 (koncernbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Medicincentrum 348

Fr.o.m. 2025 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Halso- och
sjukvardsnamnden
Finansforvaltningen (Medicincentrum) 897
Region
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Tvingande flytt — NSC Rehab och MC Rehab (justering av omférdelning av FUS)

I enlighet med styrprinciperna for Region Ostergotlands fastighetsforvaltning kompenseras verksamheten for
kostnader i samband med tvingande flytt (Dokumenta 51282).

NSC Rehab och medicinkliniken Rehab hyrde i en byggnad som ska rivas framéver och verksamheten flyttades
darfor till Tinnerbackshuset, en lokal som var tankt till annan hyresgist. NSC och medicinkliniken har pa
produktionsenhetsnivé i ett beslutat omférdelningsarende fatt kompensation for 6kad hyra med 9o procent
frdn 2025-01 och inte fétt ersatining for 6kad hyra 2024 (nov- dec). Eftersom det ar en tvingande flytt ska
kompensation ske med 100 procent.

NSC Rehab far darfor kompensation med 182 tkr 2024 och frén och med 2025; 109 tkr per ar och
Medicincentrum Rehab med 108 tkr 2024 och 65 tkr frén och med 2025.

2024 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Narsjukvarden i centrala

Finansforvaltningen Ostergétland 182

Finansforvaltningen Medicincentrum 108

Fran och med 2025 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Halso- och
sjukvardsnamnden
(Narsjukvarden i centrala

Finansforvaltningen Ostergotland) 109
Halso- och
sjukvardsnamnden

Finansforvaltningen (Medicincentrum) 65

Tvingande flytt — Diagnostikcentrum — Klinisk genetik

I enlighet med styrprinciperna for Region Ostergotlands fastighetsforvaltning kompenseras verksamheten for
kostnader i samband med tvingande flytt (Dokumenta 51282).

Klinisk Genetik inom Diagnostikcentrum har haft sin verksamhet i lokaler som ska rivas och fick hastigt
evakueras pa grund av inomhusmiljéproblematik. Nya lokaler iordningstélldes i Patologhuset. Det innebar en
okad kostnad med 406 tkr f6r 2024 och 923 tkr fran och med 2025. Diagnostikcentrum far motsvarande
koncernbidrag for 2024 och 2025 och fran och med 2026 ska hyresdkningen ing i prisdrendet.

2024 (koncernbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen DC Klinisk genetik 406

2025 (koncernbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)

Finansforvaltningen DC Klinisk genetik 923
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Tvingande flytt — MT Finmekanisk verkstad och MT sterilverkstad

I enlighet med styrprinciperna for Region Ostergotlands fastighetsforvaltning kompenseras verksamheten for
kostnader i samband med tvingande flytt (Dokumenta 51282).

Pa grund av inomhusmiljoproblematik kan MT inte bedriva stadigvarande arbete i lokalerna. Beslut togs att
inga atgarder ska goras i byggnaden eftersom den omfattas av beslut om rivning,. Istéllet genomfors en 16sning
i flera steg som l6ser MTs behov pé olika platser. Sammantaget innebir detta att ersattningen till MT Det
innebar en 6kad kostnad med 1 313 tkr for 2024 och 2 759 tkr frén och med 2025. Centrum fér medicinsk
teknik och IT fir motsvarande koncernbidrag for 2024 och 2025 och frin och med 2026 ska hyresékningen
ingd i prisarendet.

2024 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Centrum for medicinsk teknik

Finansforvaltningen ochIT 1313

2025 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Centrum for medicinsk teknik

Finansforvaltningen ochIT 2759

Reglering regionbidrag fran Halso- och sjukvardsndmnden

I samband med bokslutet har Halso- och sjukvdrdsndmnden aterbetalat regionbidrag pé 12 159 tkr till
finansforvaltningen for regionalt cancercentrum, Centrum for séllsynta diagnoser och biobank.

I Hélso- och sjukvardsnamndens regionbidrag ingar erséttning att fordela till vardgivarna avseende olika
satsningar. Inom ovanstdende omraden har inte medlen utnyttjats och regionbidrag betalas tillbaka till
finansforvaltningen. Dessa medel ska aterforas 2025 vid behov for aterbetalning till berord verksamhet.

2024 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Halso- och

sjukvardsnamnden Finansforvaltningen 12 159

2025 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Halso- och
Finansforvaltningen sjukvardsnamnden 12 159
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Reglering regionbidrag RS

I samband med bokslutet har Regionledningskontor aterbetalat formedlat regionbidrag via Regionstyrelsen till
finansforvaltningen enligt nedan:

Politisk verksamhet, 6verskott gruppmedel samt revision 8 843 tkr
Regiongemensamma verksamheter/projekt 7 595 tkr
Sarskilt riktade medel 2 350 tkr
Summa Regionbidrag 18 788 tkr

Darutover aterbetalar Regionstyrelsen regionbidrag till finansférvaltningen enligt nedan:

Regiongemensamma verksamheter/projekt (engdngsmedel) 2126 tkr
Sarskilt riktade medel 4 610 tkr
FoUU 85 975 tkr
AT-/ST-verksamhet (inkl. anslag for ST i priméarvérd) 21 053 tkr
Summa Regionbidrag 113 764 tkr
2024 (regionbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Regionstyrelsen (RLK) Finansforvaltningen 18 788
Regionstyrelsen Finansforvaltningen 113764

Av ovan &terfors regionbidrag till RS 2025:

Politisk verksamhet, 6verskott gruppmedel (RLK) 8 135 tkr
FoUU/ALF 6 612 tkr
FoUU/RFoU 79 363 tkr
Regiongemensamma verksamheter/projekt (precisionshilsa) 2 350 tkr
Summa Regionbidrag 96 460 tkr
2025 (regionbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Regionstyrelsen (RLK) 8135
Finansforvaltningen Regionstyrelsen 88325
Region

www.regionostergotland.se 24 OSte rg otland


http://www.regionostergotland.se/

Bokslutsrapport 2024

Reglering regionbidrag Regionutvecklingsnamnden

I samband med bokslutet har Regionutvecklingsnimnden &terbetalat regionbidrag till finansforvaltningen
enligt nedan:

Beslutad/ej upparbetad, 6verskjutande projektfinansiering: 1 453 tkr. Av ovanstidende medel aterfors 1 453 tkr
2024, for att sedan aterforas till ndimnden 2025.

Resultatet for mobilitetsersiattningen till folkhogskolor, ett Gverskott pa 2 089 tkr regleras mot
finansforvaltningen s att resultatet neutraliseras.

2024 (regionbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Regionutvecklingsnamnden Finansforvaltningen 3542

2025 (regionbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Regionutvecklingsnamnden 1453

Reglering regionbidrag Trafik- och samhillsplaneringsndmnden

I samband med bokslutet har Trafik- och samhéllsplaneringsndmnden &terbetalat regionbidrag till
finansforvaltningen enligt nedan:

Beslutad/ej upparbetad, 6verskjutande projektfinansiering: 2 425 tkr. Av ovanstaende medel aterfors 2 425 tkr
2024, for att sedan aterforas till nimnden 2025.

2024 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)

Trafik- och

samhallsplaneringsndmnden Finansforvaltningen 2425

2025 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Trafik- och

Finansforvaltningen samhallsplaneringsndmnden 2425

Region
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2025
IMP - Aterbetalning 2024 och ny hantering av IMP och sérskilt statsbidrag frin och med 2025

Regionstyrelsen har under 2024 beslutat om uppdrag och finansiering av Internationella medicinska
programmet (IMP) inom Katastrofmedicinskt centrum samt hanteringen av statsbidraget for
kommunplacerade flyktingar med varaktigt vardbehov (RO 2024/5752). Rutinen infors fran och med 2025
medan 2024 hanteras enligt den gamla rutinen.

For 2024 redovisade IMP ett totalt 6verskott pa 17 636 tkr som 6verfors till finansforvaltningen. Av det
overskott som IMP hade ratt att hdmta hem under 2024, 6 200 tkr, nyttjades ingenting. Fran och med 2025
far IMP en riktade ersattning med 13 500 tkr i stéllet for att nyttja del av de statliga medlen som &tersokts for
kommunplacerade flyktingar med varaktigt vardbehov. Eventuella 6verskott pa ersittningen vid 2025 ars slut
pé denna ersittning hanteras genom ordinarie aterforing av eget kapital. Det atersokta statsbidraget for
kommunplacerade flyktingar med varaktigt vardbehov bokfors pa Katastrofmedicinskt centrum och 50
procent fordelas till berérda virdenheter medan 50 procent aterbetalas till finansforvaltningen.
Katastrofmedicinskt centrum erhaller arligen 3 000 tkri erséttning frén Regionstyrelsen for administration av
varaktig vard.

Fr.o.m. 2025 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Regionstyrelsen,
Regionledningskontoret;

Finansforvaltningen KMC 13 500

Fr.o.m. 2025 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Regionstyrelsen,
Regionledningskontoret;

Finansforvaltningen KMC 3000

Utveckling av civilt forsvar

Region Ostergotland har sedan tidigare beslutat om utveckling av civilt forsvar (RO 2021-5959). Utéver
befintlig verksamhet sedan tidigare har tillkommande insatser och planering for det civila forsvaret inom
regionen utvecklats vidare. Ett antal aktiviteter har tillkommit. Majoriteten av aktiviteterna, projekten samt
ocksa resurserna, bedrivs av och finns hos Katastrofmedicinskt Centrum (KMC). En annan del av statsbidraget
nyttjas for att stirka processen for forsorjning av vardforbrukningsmaterial och inkop.

Fran ar 2022 respektive ar 2023, fordelades fast arlig ersittning, ramhdjning med regionbidrag alternativt
regiongemensamt bidrag, kombinerat med &rliga engangsersiattningar pa 1—2 ar genom koncernbidrag till och
med ar 2024.

For ar 2025 och 2026 forliangs den arliga engangsersittningen med 8 950 tkr per ar till verksamheten inom
Katastrofmedicinskt centrum for samordningsresurser for beredskap med olika kompetenser och utbildning,
ovning, forum samt avropningsbara medel for andra verksamheters insatser.

Totalt har med denna tillkommande férdelning for ar 2025 och 2026 samt ackumulerad indexeffekt; 21 485
tkr fordelats ut for ar 2023, 25 109 tkr for ar 2024, 25 043 tkr for ar 2025, 25 526 tkr for ar 2026 och 17 073 tkr
for ar 2027 och darefter kommande ar.

Fordelade medel civilt forsvar 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Region
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Fast Grlig ersdtining / ack. ramékning

RS, regionbidrag RLK, KMC 4970 7290 7290 7 290 7 290 7 290

HSN, regionbidrag Halso- och sjukvirden = 2 470 2 470 2 470 2 470 2 470 2 470

Finans, regiongem. bidrag RLK, Inkép 1000 2 250 5200 5200 5200 5200
Indexupprikning fast ersattning ack *) - 245 649 1133 1616 2113
Engdngsersdttning

Finans, koncernbidrag RLK 2 630 8930 9 500 8 950 8 950 -
Finans, koncernbidrag HSN - 300 - - - -

11070 21485 25109 25043 25526 17073

*) Index 2023 2,9%, 2024 3,3%. 2025 3,1% samt antaget i berdkningen 3,0 % for 4r 2026 och ir 2027.

2025 (koncernbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Katastrofmedicinskt centrum 8950
2026 (koncernbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Katastrofmedicinskt centrum 8950

Omfordelning av erséttning till expertgruppen inom Likemedelskommittén

Budget for lakemedelskommitténs expertgrupper finns pé hilso-och sjukvardsstrategiska enheten inom
Regionledningskontoret (RLK) och finansieras via regionbidrag. De produktionsenheter som haft
representanter i expertgrupperna har debiterat kostnaden till RLK ménadsvis. Fran och med 2025 kommer
istéllet ersiattningen for expertgrupperna fordelas ut pa produktionsenheterna inom hailso- och sjukvarden
med 100 tkr per produktionsenhet via den fasta avtalsersittningen fran Hilso- och sjukvardsnamnden (HSN).
Regionbidrag omfordelas dirfor frin RLK till HSN med 1 100 tkr. Se éven delegationsbeslut i HSN (RO 2024-
12176).

Fr.o.m. 2025 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Regionstyrelsen (RLK) Finansforvaltningen 1100
Halso- och
Finansforvaltningen sjukvardsnamnden 1100
Region
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Aterlimnade medel for statsbidrag tandvard for barn och unga

Regeringen har beslutat att dldersgransen for den avgiftsfria barn- och ungdomstandvarden sanks fran 23 till
19 ar. Det kommer att innebara en kostnadsminskning for Hélso- och sjukvirdsndmnden (HSN) och denna ar
inarbetad i budgeten for 2025. HSN fick utokade medel da dldersgransen for avgiftsfri tandvard hojdes i tva
steg, &r 2017 och 2018, med totalt 26 000 tkr. Dessa medel kommer nu aterlamnas till finansférvaltningen.
Regionbidrag omfordelas darfor frin HSN till finansforvaltningen med 26 000 tkr.

Fr.o.m. 2025 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Halso- och
sjukvardsnamnden Finansforvaltningen 26 000

Ersittning till Ink6p, service och logistik for 6kad lageryta

Inkop, service och logistik inom Regionledningskontoret har frdn och med 2022 fatt koncernbidrag som
kompensation for 6kade kostnader pa grund av 6kad lageryta inom centraldepén utifran att antal artiklar 6kar.
Ar 2023 var beslutat koncernbidrag 5 013 tkr och ar 2024 9 400 tkr. Behovet kvarstar for 2025 och uppgar till
11 000 tkr. Okningen mellan 2024 och 2025 beror pa att antalet artiklar har 6kat och dirmed den rorliga delen
iavtalet.

2025 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Regionledningskontoret;
Finansforvaltningen Inkop, service och logistik 11 000
Investeringsbeslut

Den totala investeringsnivan 6verskrids for forsta gangen pa manga &r och uppgar till

1406 251 tkr jamfort med budget pa 1 325 000 tkr. Detta med anledning av 6kade fastighetsinvesteringar i
form av framst eftersatta reinvesteringar vid samtliga tre sjukhus i lanet. Produktionsenheten Centrum for
Regionfastigheter begar att fa utokad investeringsbudget med 98 900 tkr, ny investeringsbudget for
produktionsenheten uppgar till 1 044 689 tkr.

Produktionsenheterna inom Halso- och sjukvarden har totalt sett en l4gre investeringsniva jamfort med
budgeten (cirka 47 miljoner kronor).

Produktionsenheten Katastrofmedicinskt centrum begir att f utokad investeringsbudget 2024 med 2 100 tkr,
da niva for beslutade investeringar saknades i budget, ny investeringsbudget for produktionsenheten uppgar
till 2 081 tkr.

Produktionsenheten Centrum fér medicinsk teknik och IT begar att fa utokad investeringsbudget 2024 med 12
700 tkr, ny investeringsbudget for produktionsenheten uppgar till 198 639 tkr.

Region
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Eget kapital - justering 2024

I samband med bokslut korrigeras det egna kapitalet for produktionsenheterna utifrén giallande ekonomiska

styrprinciper, se tabell pa nista sida. Tabellen specificerar samtliga justeringar samt hur de beriknats. Nedan
redovisas de forhandlingar eller undantag fran ovan principer som gjorts i detta bokslut:

Regionstyrelsens, hilso- och sjukvardsndmndens, trafik- och samhallsplaneringsnamndens samt
regionutvecklingsnamndens egna kapital har nollstallts eftersom ndmnderna hanteras i sarskild ordning med
beslut om arligt bidrag av regionfullméktige. varfor det inte finns behov av att hantera ett eget kapital.

Enligt de ekonomiska styrprinciperna kan det egna kapitalet for en produktionsenhet maximalt/minimalt
uppgé till +/- 3 procent av omséattningen. Over- eller understigande eget kapital regleras mot
finansforvaltningen. Arets resultat medfor att det egna kapitalet for produktionsenheterna inom Hélso- och
sjukvirdens tiacks upp med 683,2 miljoner kronor, utgiende eget kapital for produktionsenheter inom héalso-
och sjukvarden uppgér till minus 391,2 miljoner kronor.

Nir det giller enheter som inte ingr i sjukvérden kan avvikelser ske. Undantaget i detta bokslut ar
Folktandvarden och Skolor, vilka behaller hela sitt egna kapital. Produktionsenheter inom Regionledning och
verksamhetsstod lamnar tillbaka 86 miljoner kronor och behaller 15 miljoner kronor.
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Korrigering av Eget kapital (blandmodell) i bokslut 2024, miljoner

Kkronor
Eget Eget kapital Avvikelser | Belopp | Korrekt UB
Justerat IB | Resultat  kapital Omsédttning UB 2024 enl enl. att EK efter
PE-namn 2024 2024 UB 2024 2024 styrprincip  styrprincip | reglera | justering
010 Hjartcentrum 0,0 -41,8 -41,8 -1221,4 36,6 78,4 5,2 -36,6
022 Barn- och kvinnocentrum 0,0 -113,3 -113,3 -1638,1 49,1 162,4 64,1 -49,1
030 Diagnostikcentrum 0,0 37,6 37,6 -1581,8 -37,6 -75,2 0,0 37,6
060 Centrum for kirurgi ortopedi
och cancervard 0,0 -254,9 -254,9 -3277,1 98,3 353,2 156,6 -98,3
070 Sinnescentrum 0,0| -196,5 -196,5 -2633,2 79,0 275,5 117,5 -79,0
101 Priméarvardscentrum 0,0 -34,1 -34,1 -2642,8 34,1 68,2 0,0 -34,1
207 Nérsjukvarden i centrala
Ostergétland 0,0 -5,7 -5,7 -790,7 57 11,4 0,0 -5,7
208 Narsjukvarden i 6stra
Ostergétland 0,0 -150,8 -150,8 -1069,8 32,1 182,9 118,8 -32,1
209 Nérsjukvarden i vastra
Ostergétland 0,0 -25,0 -25,0 -755,1 22,7 47,7 2,3 -22,7
221 Psykiatricentrum 0,0 -122,2 -122,2 -1482,0 44,5 166,7 77,8 -44,5
222 Medicincentrum 0,0 -168,3 -168,3 -889,8 26,7 195,0 141,6 -26,7
290 Halso- och sjukvarden stab 0,0 0,0 0,0 -125,5 0,0 0,0 0,0 0,0
541 Folktandvarden -148,4 10,3 158,7 -493,1 -14,8 -173,5 0,0 158,7
550 Trafik- och
samhallsplaneringsnamnden 0,0 4,3 4,3 -957,1 -4,3 -8,6 -4,3 0,0
551 Regionstyrelsen 0,0 0,0 0,0 -1110,9 0,0 0,0 0,0 0,0
556 Regionutvecklingsnamnden 0,0 2,0 2,0 -284,8 -2,0 -4,0 -2,0 0,0
558 Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 -116,9 -116,9 -15943,8 116,9 233,8 116,9 0,0
563 Lunnevads folkhogskola -4,1 0,0 4,1 -43,2 -1,3 -5,4 0,0 41
567 Naturbruksgymnasiet
Ostergétland 9,1 0,8 10,0 -214,9 -6,4 -16,4 0,0 10,0
039 Katastrofmedicinskt centrum 0,0 5,0 5,0 -154,2 -4,6 -9,6 -3,0 2,0
401 Regionledningskontor 0,0 67,1 67,1 -1921,7 -57,7 -124,8 -62,1 5,0
508 Centrum for inkdp service och
logistik 0,0 5,1 5,1 -298,9 -5,1 -10,2 -3,1 2,0
509 Centrum for regionfastigheter 0,0 2,4 2,4 -118,4 -2,4 -4,8 -0,4 2,0
510 Centrum for medicinsk teknik
ochIT 0,0 21,3 21,3 -1169,7 -21,3 -42,6 -17,3 4,0
591 Finansforvaltningen -6 966,6 361,5 7 328,1 -708,4 6619,7
Avrunda 0,2 -0,2 -0,1
Summa -7128,2| -711,9| 6416,2 0,0 6416,2
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